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  : المقدمة

  
قامت الجمعية الاردنية لحوكمة الشركات بتنفيذ دراسة ميدانية حول مدى قبول ورفض بنود 

.  2006 وكانون الأول2005 في الأردن في الفترة ما بين تشرين الثاني دليل حوكمة الشركات
 شركة من مختلف القطاعات فريق من الباحثين عن طريق 198وقام بتنفيذ الدراسة على 

وبلغ متوسط عدد العاملين . المقابلة الوجاهية مع الشركات التي تم اختيارها لتعبئة الاستمارة
 شركة اقل من 129 عامل مقسمة على النحو التالي 96ماراتها في الشركات التي استكملت است

 شركة 32 عامل، و200 – 101 شركة من 11 عامل، و100-51 شركة من 25 عامل، 50
  . عامل201أكثر من 

  
 شركة 41:  اما توزيع الشركات حسب النشاط الرئيسي للشركة فكان على النحو التالي

تعليم، ( شركة في مجال الخدمات 41اطة المالية،  شركة في قطاع البنوك والوس37صناعية، 
 شركة في 57 شركة في قطاع التامين، و22، )صحة، سياحة، تخليص، تعهدات انشائية

  ).زراعة، استيراد وتصدير، وكالات تجارية(المجال التجاري 
  

  : الياما توزيع المستجيبين الذين قدموا المعلومات للباحثين فكان كما هو مبين في الجدول الت
النسبةالعدد  المهنة 

 26 52   مدير المالي
 21 41   المدير العام
 6 11 بتخويل من المدير العام/رئيس الحسابات/ المدير المالي

 4 7   رئيس قسم المحاسبة
 4 7   نائب المدير العام

 4 8   مدير فرع
 4 8  المديير الاداري
 3 5   مدير المبيعات

 3 5 يذي  المدير التنف
 2 3 دير الموارد البشرية م
 2 3 قانونيالر امستشال  

 2 3 مديرال  مساعد 
 2 4   مستشار مالي

 1 1  الموظفينن مدير شؤو
 1 1 مدقق داخليال 

 1 2   مدير المشتريات
 1 1   مدير المستودعات

 1 2 مهندس زراعي/ المدير   
 1 1   مدير منطقة غرب وسط عمان

 1 1  المالي المراقب
 1 1   مدير ادارة المخاطر

 1 1  الادراية  مسؤول الشؤون
 1 2 يقق  مدير دائر التد
 1 1   مشرف اداري

 1 1 المدير الماليو  مساعد المدير العام 
 1 1   مساعد المدير المالي والاداري بتخويل من المديرالعام

 1 2   المدير العام ورئيس مجلس الادارة
 1 2  المالي بتخويل من رئيس مجلس الادارة المدير



 1 2   المدير الاداري بتخويل من رئيس مجلس الادارة
 1 1 مديرة الجودة    مدير البحث والتطوير ومدير العلاقات العامة

 1 2   مدير الشؤون الادارية بتخويل من رئيس مجلس الادارة
 1 1 يس مجلس الادارة المدير العم ورئ  مساعد المدير العام للشؤون الادارية بتخويل من

 1 2   مدير مكتب الوساطة بتخويل من المدير العام
 1 2   مدير الشؤون المالية والادارية

 1 1   المدير الاداري بتخويل من من المدير العام
 1 1 بتخويل من المدير العام/وسيط مالي/  مدير مكتب الوساطة

 1 1 ل من المدير العام  مدير التدقيق الداخلي بتخوي
 1 1   رئيس قسم المساهمين
 1 1   رئيس قسم الدراسات

 1 1   رئيس القسم لمالي
 1 1   محلل مالي

 1 1   محاسب مالي
 1 1 )صاحب الشركة (  تاجر

 1 1   مدير التسويق
 1 1 غير مبين 
 100 198 المجموع 

  
  
  



  النتائج الرئيسة للدراسة
  
  

  :ت التى ستتطوع لتطبيق ميثاق حوكمة الشركات هىهل تعتقد أن الشركا
  %4.0        شركات الأفراد

  %66.2    الشركات المدرجة فى البورصة
  %4.0     الشركات العائلية الكبيرة

  %5.6        شركات الأموال
  %19.7    الشركات المساهمة العامة

 
كات الشرالشركات المدرجة في البورصة و   معظم المستجيبون يعتقدون أن:ملاحظات

   .  ميثاق حوكمة الشركات بحكم القانون و كونها مساهمة عامة ستطبق المساهمة العامة
  
  

  هل تعتقد ان نسبة الشرآات المساهمة المدرجة في البورصة الأردنية آافية؟
  %20.2          نعم
  %78.8          لا
  

ليست  رصة معظم المستجيبون يعتقدون أن نسبة الشركات الاردنية المسجلة فى البو:ملاحظات
كافية لأنه كلما زادت نسبة الشركات المدرجة في البورصة كلما زاد حجم الاستثمار و تدعم 

نسبة جيدة حسب  أما الذين يرون ان النسبة غير كافية فيعتقدون ان هذه. الاقتصاد في الأردن
  .حجم السوق و عدد الشركات المالية

  
  

  اجتماعات الجمعيات العامة؟هل توافق على استبعاد صغار المساهمين من حضور 
  %16.7          نعم
  %83.3          لا
  

حضور صغار المساهمين  معظم المستجيبون يعتقدون انه من الضروري :ملاحظات
ذلك من ابسط حقوق المساهم، و انسب طريقة لحثهم على اجتماعات الجمعيات العامة لأن 

أما .  القرار و أهميتهالحضور هي عن طريقة توجيه دعوة شخصية لاشعارهم بتأثيرهم في
على استبعاد صغار المساهمين من حضور اجتماعات  افقونمن المستجيبون يو% 16.7

  .الجمعيات العامة لعدم استفادتهم منها
  
  

  ما هى طرق التصويت الأفضل لاختيار مجلس ادارة الشركة؟
  

 جميع  وهو اسلوب يمكن المستثمر الرئيسى من اختيار:التصويت على كل مرشح على حدة
  %54.5اعضاء مجلس الادارة 

 وهو اسلوب يضمن عدم استئثار بعض المستثمرين الرئيسيين باختيار  :التصويت التراكمى
  %44.9جميع اعضاء مجلس الادارة  



  
التصويت على كل مرشح على حدة هو معظم المستجيبون الذين يعتقدون بأن : ملاحظات

أما . ق و الأنجح في أختيار الشخص المناسبيعتقدون ذلك لأنه الأسلوب الأدأفضل اسلوب 
يعتقدون ذلك لأنه يضمن التصويت التراكمى هو انسب أسلوب المستجيبون الذين يعتقدون بأن 

         .عدم الأستئار باختيار جميع اعضاء مجلس الأدارة
  

ما هى المعايير التى ترى ضرورة توفرها فى الاعضاء غير التنفيذيين من أعضاء مجلس 
  رة الشركة؟إدا
  

  %18     الخبرة العملية و المعرفة
  %10.1        الشهادة العملية

  %5.3          الكفاءة
  %7.3        الخلفية الأدارية

  %5.3    ان يكون مساهم برأسمال عالي
  %54        معايير أخرى

  
هل تعتقد أن الشركة يجب أن توفر ملف كامل وشامل حول كافة المعلومات المتعلقة بالشركة 

  اط ضعفها وقوتها لكل عضو مجلس ادارة جديد؟بما فيها نق
  %90.9          نعم
  %8.6          لا
  

أن الشركة يجب أن توفر ملف كامل من المستجيبين يعتقدون % 90أكثر من : ملاحظات
وشامل حول كافة المعلومات المتعلقة بالشركة حتى يكون العضو الجديد مطلع على نقاط 

  .ادارة التعرف على وضع الشركةالضعف و القوة و لأنه حق كل عضو مجلس 
  
  

هل ترى ضرورة أن يتولى منصب رئيس مجلس الادارة شخص مختلف عن منصب العضو 
  المنتدب؟

  %43.4        نعم هناك ضرورة
  %54.5        ليس هناك ضرورة

  
أن يتولى منصب رئيس ليس هناك ضرورة معظم المستجيبون الذين يعتقدون بأنه : ملاحظات

لف عن منصب العضو المنتدب يعتقدون ذلك لأنه يتمتع بقدرة مجلس الادارة شخص مخت
أن يتولى منصب رئيس ضرورة أما الذين يرون أن هناك . وكفاءة عالية على ادارة الشركة

مجلس الادارة شخص مختلف عن منصب العضو المنتدب يعتقدون ذلك لأن العضو المنتدب 
  .   ادارة منتخبلن يكون أكثر حرصاً على مصالح الشركة من رئيس مجلس

  
  
  



هل تعتقد أن على مجلس الادارة الافصاح عن المعلومات الجوهرية للمساهمين والدائنين 
  وأصحاب المصلحة؟

  %75.3          نعم
  %24.7          لا
 

على مجلس الادارة الافصاح عن يجب  معظم المستجيبون الذين يعتقدون بأن: ملاحظات
 يعتقدون أن أهم معاير الأفصاح  وأصحاب المصلحةالمعلومات الجوهرية للمساهمين والدائنين

  :هي
  %36.1  نفس المعايير الصادرة عن هيئة الاوراق المالية

  %14.8    جميع جوانب الشركة المالية و الادارية
  %14.3            نقاط القوة و الضعف في الشركة

  %7.5                قانون الشركات
  %27          اخرى                                

  
اما المستجيبون الذين قالوا بأن على مجلس الادارة ان لا يفصح عن المعلومات الجوهرية 

  : للمساهمين والدائنين وأصحاب المصلحة فذكروا الاسباب التالية لتبرير موقفهم
     %57.6    للمحافظة على اسرار الشركة
  %28.6    عدم التدخل من قبل الاخرين

  %12.1     كةتأثير على وضع الشر
  % 1.8اخرى                                   

  
فى أمور (هل من حق مجلس الادارة الاستعانة باستشاريين خارجيين على نفقة الشركة 

  ؟)تتعلق بالشركة
  %92.9          نعم
  %7.1          لا
  

يين حق مجلس الادارة الاستعانة باستشارمعظم المستجيبون الذين يعتقدون بأنه من : ملاحظات
  :   خارجيين على نفقة الشركة ابدوا اسباباً تتعلق بمصلحة الشركة ومن ابرزها

  %)8.9(طالما الأمر يتعلق بمصلحة الشركة  -
 %)6.9(للتقديم و التطوير و الأستفادة من الخبرات المتوافرة  -
 %)7.9(لأنه أحيانا لا تتوفر الخبرة الكافية وداخل الشركة  -
  %)9.4(ح الشركة اذا كان في ذلك تحقيق لمصال -

  
  من هى الجهة صاحبة الولاية فى تحديد المقابل المادى للمدير التنفيذى؟

 % 72.7      أغلبية أعضاء مجلس الإدارة
  %13.6           تشكيل لجنة خاصة لهذا الغرض

  %8.6               الهيئة العامة
  %3.5  أغلبية أعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذين فقط

  %1.5        رةمجلس الإدارئيس 
  



معظم الذين يعتقدون ان أغلبية أعضاء مجلس الادارة هى الجهة صاحبة الولاية فى : ملاحظات
تحديد المقابل المادى للمدير التنفيذى يعتقدون ذلك لأنهم أعلى سلطة تنفيذية بالشركة وهم 

ذلك يعتقدون تشكيل لجنة خاصة لهذا الغرض معظم الذين  يعتقدون ان يجب . أصحاب القرار
صاحب الولاية مجلس الإدارة رئيس والذين يعتقدون ان . حتى يكون هناك نوع من الحياد

     .   يعتقدون ذلك لأنه أعرف في تحديد المقابل المادي للمدير التنفيذي
  
  

  هل تؤيد مبدأ توزيع اسهم تحفيزية على الاعضاء من مجلس الادارة التنفيذيين؟
  %48.0          نعم
  %52.0          لا
  

  :حظاتملا
يؤيدون مبدأ توزيع اسهم تحفيزية على الاعضاء من مجلس الادارة التنفيذيين الذين يؤيدون 

  :مبدأ للاسباب الرئيسية التاليةال
  %61.4  هتمام بمصلحة الشركة الاالى تحفيزهم يؤدي لأن 

  %9.7            لهم على جهدهم             مكافاة
  

  :زية فقد ابدوا الاسباب الرئيسية التاليةمبدأ توزيع اسهم تحفي يؤيدون لاالذين 
  %34.9    لأن لهم مقابل مادي و لضمان الشفافية

  %31.2      لأنه يتقاضى راتباً من الشركة 
     

  
هل تؤيد الافصاح عن جميع ما يتقاضاه اعضاء مجلس الادارة التنفيذيين من الشركة 

  بيعة مالية؟كالرواتب والبدلات والمزايا العينية وأية عناصر أخرى ذات ط
  %77.3          نعم
  %22.7          لا
 

 عن جميع ما يتقاضاه اعضاء مجلس الادارة التنفيذيين الذين يؤيدون الأفصاح :ملاحظات
ذه الأمور سرية و يؤيدونه بسبب زيادة الشفافية، و الذين لا يؤيدون الإفصاح يعتقدون ان ه

  .ذات طابع خصوصي لا يسمح الأفصاح عنها
  
  

  مناسبة للتعاقد مع عضو مجلس الادارة التنفيذى؟ما هى المدة ال
   %34.3      أربع سنوات إلى خمس سنوات

  %28.8                   سنتين
  %13.6          سنة واحدة

  %17.2                 ثلاث سنوات 
  %2.5        مجلس الادارة يحدد

  
  



من هى الجهة صاحبة الولاية فى تحديد المقابل المادى لأعضاء مجلس الادارة غير 
  التنفيذيين؟

  
  %36.4  أغلبية أعضاء مجلس الإدارة من التنفيذيين فقط

  %27.8                 الهيئة العامة
  %22.7            تشكيل لجنة خاصة لهذا الغرض

  %7.1                 قانون الشركات
  %2.5                 مجلس الادارة

  
  :انت على النحو التاليأما الاسباب الرئيسية التي اوردها المستجيبون لكل خيار فك

لفهم عملهم بشكل تام وعلى اساسه : أغلبية أعضاء مجلس الإدارة من التنفيذيين فقط -
 .يتم تقييم المقابل المادي و لأنها أعلى سلطة في الشركة

  .حتى لا يكون هناك تمييز و لأنهم أصحاب القرار و الولاية: الهيئة العامة -
 يةالحياد: تشكيل لجنة خاصة لهذا الغرض -
  بحكم قانون الشركات: قانون الشركات -

  
  

  ما هو العدد المناسب لانعقاد مجلس الادارة الدورى فى السنة الواحدة؟
  %44.9            ست مرات في السنة
  %29.8     اربع مرات في السنة

  %8.6      اثنا عشر مرة
  %5.6     مرتين في السنة

  %5.6     عندما تستدعي الحاجة
  %4.0     ثلاث مرات في السنة

  
  : وكانت الاسباب الرئيسية التي ابداها المستجيبون لتبرير خياراتهم: ملاحظات

 لمتابعة امور الشركة بشكل أكبر وبحكم القانون: ست مرات في السنة -
 لمتابعة امور الشركة وحل المشاكل وعدم تركها: اربع مرات في السنة -
  لحثيثة يجب ان ينعقد المجلس كل شهر للمتابعة ا: اثنا عشر مرة -
  ذ قرارات متسرعة في الشركةحتى لا يتم اتخا:  مرتين في السنة -
 لتقييم ما انجز خلال فترة كافية للعمل: ثلاث مرات في السنة -

  
  ؟أي من الخيارات التالية هو أسوأ الاختيارات أمام مجلس الإدارة 

  %25.8    إتخاذ قرار غير طارئ في جلسة طارئة
  %29.8      إتخاذ القرار بطريق التمرير

  %43.9                   كلاهما
  

  :اما ابرز الاسباب التي اوردها المستجيبون لكل خيار فكانت: ملاحظات
يجب تركه لوقت اخر لأنه مضيعة للوقت : إتخاذ قرار غير طارئ في جلسة طارئة -

  ولأمور لا تستحق



  لا يعطي القرار حقه من مناقشات و دراسة:إتخاذ القرار بطريق التمرير -
  لأن كلاهما سيئ: كلاهما -

  
  

هل من حق اعضاء مجلس الإدارة غير التنفيذيين أن يلتقوا بمدراء الشركة للتشاور 
  ؟والتباحث دون اطلاع اعضاء مجلس الإدارة التنفيذيين

  
  %31.3       نعم يجوز
  %67.7                لا يجوز

  
  : رفض هيوكانت ابرز الاسباب التي اوردها المستجيبون للتأييد او ال: ملاحظات

  اذا كان ذلك يحقق مصالح الشركة: نعم يجوز -
  تجاوز التسلسل الاداري في الشركة: لا يجوز -

  
  

  ؟ المعلومات والتقارير عن أداء الشركة كافةهل تعتقد أن لمجلس الإدارة حق الاطلاع على 
  %99.5        نعم
  %0.5        لا
  

  ت لاتخاذ القرارات المناسبةكونهم المسؤولين فيجب توفير كافة المعلوما: نعم: ملاحظات
  
  

  ؟هل تؤيد أن يكون لمجلس الإدارة حق تعيين لجان من بين أعضائه للقيام بمهام محددة
  %90.4        نعم
  %9.1        لا
  

  .لزياة ضبط العمل في الشركة و لتوفير الأختصاص: نعم: ملاحظات
  
  

بين أعضاء مجلس هل توافق على توسيع صلاحيات أمين سر مجلس الإدارة ليكون الرابط 
  بعضهم ببعض وبين أعضاء مجلس الإدارة من جهة وبين الشركة من جهة أخرى؟الإدارة 

  %47.5        أوافق
  %51.5      لا أوافق

  
  :ملاحظات

اذا كان ذلك يحقق مصلحة الشركة ولأنه حلقة الوصل بين الموظفين ومجلس : أوافق -
  الادارة

   يجوز توسيع صلاحياتهلأن وظيفة امين السر محدودة فلا: لا أوافق -
  
  



هل تعتقد أن حوكمة الشركات هي الطريقة الاسلم لإدارة الشركات لدفع عملية التنمية 
  الاقتصادية؟

  %77.3        نعم
  %19.2        لا
  

  :ملاحظات
  :نعم -

o 25  التشاور للحصول على اكبر قدر من الافكار لتطوير الشركة% 
o 21.9                     لمشاركة صغار المساهمين% 
o  21.9                           لتحقيق الشفافية و النظام%    

  
  ؟هل هذه الشركة مدرجة في البورصة 

  %46.0        نعم
  %53.5        لا
 

  :ملاحظات
  %20اخرى %/ 51كونها مساهمة عامة %/ 29بحكم القانون ):  شركة91(نعم  -
اخرى  / %51بحكم القانون %/ 30لأنها ذات مسؤولية محدودة ):  شركة106(لا  -

19 .%  
  
  

  ؟هل تعتقد أن على كل الشركة توفير نظام محكم للرقابة الداخلية 
  %92.9        نعم
  %6.6        لا
  

   لمنع الفساد داخل الشركة و لحماية و ضمان حسن سير العمل: نعم: ملاحظات
  
  

إلى أي جهة يجب أن تكون . في حالة تولي إدارة التدقيق الداخلي من قبل مسئول متفرغ
  مسؤول التدقق الداخلي؟ية تبع

  %85.9      مجلس الإدارة
  %4.5      الهيئة العامة

  %3.0      رئيس المجلس
  %2.5      العضو المنتدب

  
  لأنه أعلى سلطة في ادارة الشركة: مجلس الإدارة: ملاحظات

  
  
  
  
  



  ؟هي الجهة صاحبة الاختصاص في تعيين أو عزل المدقق الداخلي/من هو
  %79.3      مجلس الإدارة

  %10.6      لهيئة العامةا
  %6.6    لجنة خاصة للرقابة

  %1.5      المنتدبالعضو 
  

  لأنه أعلى سلطة و لأنه صاحب القرارات: مجلس الإدارة :ملاحظات
  

  
هل تؤيد اسناد مهمات مراجعة الأمور الداخلية بالشركة إلى أحدى الشركات الاستشارية مع 

  ؟علق بالعلاقات الخارجية للشركةقيام نفس الشركة الاستشارية بمهمات مراجعة تت
  %44.9        نعم
  %53.0        لا
  

  :ملاحظات
  اذا اقتضت مصلحة الشركة ذلك: نعم -
  للحفاظ على سرية العمل المالي في الشركة: لا -

  
  

هل تؤيد أن يكون لكل شركة مستشار قانوني خارجي لا تربطه بالشركة أو إدارتها القانونية 
  ؟أي عمل

  %87.4        نعم
  %12.1        لا
  

  :ملاحظات
   الحيادية في العمل\لمتابعة امور الشركة القانونية : نعم -
  يجب ان يكون مستشار قانوني لأدارة الشركة ويخضع لمساءلتها ايضا: لا -

  
  

  ؟هي الجهة صاحبة الاختصاص في تعيين أو عزل المستشار القانوني/من هو
  %78.3      مجلس الإدارة
  %9.6      الهيئة العامة
  %7.1   ة للرقابةلجنة خاص

  %2.5      العضو المنتدب
  

  :ملاحظات
  لأنه أعلى سلطة و هو صاحب الإختصاص: مجلس الإدارة -
  لأنها تتكون من مساهمين هم أسسو الشركة وهم الاحق في التعيين: الهيئة العامة -

  
  
  



  ؟هل توافق على منح المستشار القانوني أسهم تحفيز 
  %22.7        أوافق

  %76.8      لا أوافق
  

  :ملاحظات
  للتحفيز على العمل: أوافق -
  لأن المستشار يتقاضى اتعاب مادية و يجب ان يكون محايد: لا أوافق -

  
  

هل توافق على أن يتضمن محضر اجتماع الهيئة العامة السنوي على شرح واف من 
  ؟المستشار القانوني عن وضع الشركة القانوني

  %74.2        أوافق
  %24.7      لا أوافق

  
  :ملاحظات

  لبيان المركز القانوني للشركة لاطلاع اعضاء الهيئة العامة: أوافق -
القواعد / حفاظا على خصوصية الشركة و عدم الافصاح عن اي معلومات : لا أوافق -

  .والقوانين المتعلقة بالشركة
  
  

الحق في الاطلاع على كافة المعلومات غير ) من خارج الشركة(هل توافق أن يكون للغير 
سياسة الشركة الاجتماعية، البيئية، السلامة العامة والصحة المهنية وغير (ركة المالية للش

  ؟ذلك  
  %57.1        أوافق

  %41.9      لا أوافق
  

  : ملاحظات
  : أوافق -

o  39.4     الشفافية\ ذلكلا يوجد ما يمنع% 
o 14.3    ذا كانت مصالح غير ماليةا% 

 :أوافقلا  -
o 75   لأنها من اسرار الشركة%  

  
  

على الشركة توفير نظام مكتوب ومعروف لكافة العاملين وإعضاء مجلس هل توافق أن 
الإدارة والمديرين، هذا النظام يوضح كافة المسائل التي تتعلق بتعارض المصالح فيما يخص 

  ؟مسؤولي الشركة 
  %83.3        أوافق

  %14.6      لا أوافق
 
  



 :ملاحظات
  يبين حقوق و واجبات كل العاملين: أوافق -
  تى لا يكون جمود في العملح: لا أوافق -

  
  

هل تعتقد أن إعطاء الفرصة لأعضاء مجلس الإدارة والمديرين والعاملين في الشركة التعامل 
  ؟بأسهم الشركة قبل الاعلان عن معلومات مالية يعد منصفاً لباقي أعضاء الهيئة العامة 

  %6.1       منصف
  %91.9      غير منصف

  
  :ملاحظات

   من مصلحة الشركةذا كان لا مشكلة ا: منصف -
   لأنه حق عام\لا ظهار الشفافية : غير منصف -

  
  

هل تعتقد بوجوب استشارة العاملين بالشركة عند صياغة القواعد الخاصة بتنظيم السلوك 
  ؟المهني 

  %77.3              يجب استشارتهم
  %22.2       عدم استشارتهميجب 

  
  :ملاحظات

 لأنهم \ صياغة النظام الذي سيطبقونه ينبغي ان يكون لهم دور في:  استشارتهميجب -
   لمعرفة افكارهم و ميولهم\جزء من الشركة 

 حتى لا يكون لديهم حرية \لأن العاملين هم من سيطبق النظام : عدم استشارتهميجب  -
  في سلوكهم

  
  

هل تعتقد أن المستوى المهني والسلوكي يجب أن يكون أحد المرتكزات الاساسية التي 
  ؟ي التعامل مع الغير من الشركات تعتمدها الشركة ف

  %92.9    يجب أن يكون أحد المرتكزات الأساسية
  %6.1  )ثانوي(يجب أن يكون مرتكزغير اساسي 

  
 حتى \لأن اخلاقيات العمل تقتضي : يجب أن يكون أحد المرتكزات الأساسية: ملاحظات

  .يتعامل مع لشركات بمواصفات جيدة


